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�Z�&d

�ĞŶĞĮƚƐ�&Žƌ�zŽƵ͊

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍
ϭͬϮ��/>>/KE�'�>>KE^�ŽĨ�
ƐĞǁĂŐĞͬƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŵŝǆ�ĂƌĞ�

ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƌŝǀĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ͘�,ĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐĞǁĂŐĞ�
ŽǀĞƌŇŽǁƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƵƉƐ�ďǇ�

ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĚŝǀĞƌƟŶŐ�ƌĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ůĂǁŶ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘

6SRQVRUHG�E\�WKH�&RQQHFWLFXW�,QVWLWXWH�IRU�
5HVLOLHQFH�DQG�&OLPDWH�$GDSWDWLRQ�

tĂƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͊ ZĞĚƵĐĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽůůƵƟŽŶ͊

,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͍�

��ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�
ǇŽƵƌ�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚ͊� dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƌƞŽƌĚ�
ŝƐ� ŐŝǀŝŶŐ� ŽƵƚ� &Z��� ĚŽǁŶƐƉŽƵƚ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŬŝƚƐ� ƐŽ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŐŽ�
ĨƌŽŵ͙

&ƌĞĞ�<ŝƚ�ĨŽƌ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͊

^ŽƵƌĐĞ͗����tĂƚĞƌ
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^dKZDt�d�Z�D�E�'�D�Ed�W/>Kd�WZK'Z�D

dĂĐŬůĞ�
ĚĂŵƉ�

ďĂƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͊

�ŽǁŶƐƉŽƵƚ� ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕� ŝŶ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƌĂŝŶ� ŐĂƌĚĞŶƐ͕� ŚĂƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ăƚ�<ĞŶĞǇ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ tĞƐƚ��ŶĚ ĂŶĚ��ůƵĞ�
,ŝůůƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘

�ƚ� ƚŚĞ� <ĞŶĞǇ� WĂƌŬ�,ŽƵƐĞ͕� ƚŚĞ� <ĞŶĞǇ� WĂƌŬ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� WƌŽũĞĐƚ� ;<W^WͿ�
ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ >ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�^ŽƵŶĚ�^ƚƵĚǇ ĂŶĚ�ƚŚĞ &ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ�ZŝǀĞƌ�
tĂƚĞƌƐŚĞĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ͘�

EŽǁ� <W^W� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ� ĨƌĞĞ� ǁĂƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂǁŶ� ĂŶĚ� ŐĂƌĚĞŶƐ͕� Ă� ĚƌǇ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘�

zŽƵ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�&Z���ĚŽǁŶƐƉŽƵƚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�Ŭŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ͗�

�� KǁŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ͕�hƉƉĞƌ��ůďĂŶǇ͕�Žƌ��ůĂǇ��ƌƐĞŶĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ
�� ,ĂǀĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚ�;ƐĞĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĂďŽǀĞͿ
�� ,ĂǀĞ�Ă�ƌŽŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ
�� ,ĂǀĞ�Ă�ůĂǁŶ�ƚŚĂƚ�ƐůŽƉĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬĞĚ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ďŽǆĞƐ͕�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�Ŭŝƚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚĂƌƞŽƌĚĐůŝŵĂƚĞ͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĂĐƚ�Žƌ�
ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϴϲϬͲϳϱϳͲϵϳϯϵ͘�

��
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ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘
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^ŚĞĂƌƐ�
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�ŝƐĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƌƞŽƌĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨƌĞĞ� ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
Ŭŝƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͊�dŚŝƐ�Ŭŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�

x ^ƉůĂƐŚ�ďůŽĐŬ
x �ĂƉ�ĂŶĚ�,ŽƐĞ��ůĂŵƉ
x &ůĞǆŝďůĞ��ŽǁŶƐƉŽƵƚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ

Ύ/ƚĞŵƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�Ŭŝƚ͘
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�ŝƐĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�zŽƵƌ��ŽǁŶƐƉŽƵƚ /E^d�>>�d/KE�WZK��^^

^ŽƵƌĐĞ͗�,ŽŵĞ��ĞƉŽƚ

^ŽƵƌĐĞ͗��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

tĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂ͍�
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƉ�
ĨŽƌ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ͘�sŝƐŝƚ�
ŚĂƌƞŽƌĚĐůŝŵĂƚĞ͘ŽƌŐͬ

ƌĞƚĂŝŶƚŚĞƌĂŝŶ

͍

��


